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何國鈞：測量師五「心」成就專業 入行 38 年 創造經典獲益匪淺 
 
 

 

提起醫生、律師等專業人士，外界往往聯想到穿白袍戴聽筒或穿律師袍雄辯滔滔等立體形象，但大家對測量師卻可
能比較模糊，甚至與建築師、工程師等混淆；「所以我希望將測量師『形象化』，做到深入民心」，現任香港測
量師學會會長何國鈞（Thomas）如是說。 

 
1979 年入行的他，職業生涯與本港多個知名地標息息相關，曾參與的大型工程項目包括中環滙豐銀行總行、舊立
法會大樓等，每一單都難忘；想成為好的測量師，何國鈞認為，關鍵在於要有「五個心」。 

 
何國鈞對建築的興趣可說是與生俱來，「細細個住香港仔木屋區，睇住對面田灣開山劈石、開混凝土，由荒山野嶺
變成一座座樓，覺得好 amazing（神奇）」；別人眼中地盤沙塵滾滾，他卻一直看得入神，到田灣公屋落成，何國
鈞一家獲安排「上樓」晉身公屋戶，親身受惠過，自然對這行業更有好感。 

 
但與當時很多學生一樣，何國鈞原本志願當醫生，與家人商量後才改變初衷，「因為哥哥讀緊醫，佢勸我唔好，

一來我未必入到（醫科），二來兩兄弟讀埋同一科會好危險，將來行業不景就玩完。」適逢香港大學新開建造系課

程，當中包括測量學，他遂抱姑且一試心態報讀，「反正你大學讀乜嘢（專業），之前都係未學過」；課程其後獲

英國皇家測量師學會認證，他於 1984年考獲專業測量師資格。 

 
難忘滙豐總行工程精英雲集 

 

何國鈞的職業生涯，在國際知名的利比建築工料測量師有限公司展開，初出茅廬即有份參與滙豐總行這個國際級

工程項目，令他印象深刻，「當年係全球造價最貴嘅建築，材料、組件都係特別訂造，由世界各地運來，設計方面

好劃時代，例如兩層玻璃中間有個電動百葉簾，當時係全新概念，後來先變得大眾化。」他不諱言，項目最大挑戰

是來自其新穎設計，因無任何先例可援，以往讀書時期更不可能學過，「玻璃幕牆做咗好多測試，好似 10 號風球

測試，基本上當時冇本地 contractor（承建商）敢接，全部係搵不同國家嘅精英來做；我有幸參與其中，學到好

多嘢。」 

 
測量師要為樓宇建設作前期規劃，講求「精打細算」，尤其何國鈞的專業範疇工料測量，務須精通成本造價、財
務及合同管理；八十年代末至九十年代初，利比負責聯合醫院及仁濟醫院擴建工程，「原來醫療器材好貴，諗都冇
諗過，所以事前一定要拎好多報價同數據，做好估算，否則就會發生而家成日出現嘅超支問題。」他說。 

 
工作難忘事當然遠不止於此。何國鈞當年負責復修舊立法會大樓的測量工作，「算係好早期嘅歷史活化項目」，
由於則師難以重新畫則，故現場很多時是靠口述，由何國鈞筆錄，再列出工程量及工作清單，此後他參與的香港
公園茶具博物館活化工程，同樣也是透過口述方式進行，「記憶中每日落到去都係污糟邋遢」。 

 
愛女中途承父業 笑言「好奇怪」 

 
說到工作環境，做測量師不時要出入地盤，何國鈞多年來卻樂在其中，「多數係搵個貨櫃做臨時寫字樓工作，其
實都幾寬敞幾舒服，感覺唔差得過甲級寫字樓，平時『笠』頂安全帽就可以行出地盤做嘢，唯一（不足）係地盤環
境始終會焗少少。」 

 
入行 38 年，何國鈞至今仍充滿熱誠；被問到一個好的測量師應具備什麼條件，他笑言最緊要有「五個心」，

「『細心』唔使講啦，每個行業都需要；跟住係『用心』，邊做邊學；學完就要『上心』，咁樣先會更加投入工

作。」「仲有要『小心』，事關做測量師，有咩錯漏，隨時釀成嚴重損失，所以就算而家有傳媒訪問我，問到任何

數字，我都好小心答，如果資料不足就寧願唔答，萬一答錯好危險嘛；最後就係『責任心』，因為一個人無論有幾

小心，都無可能保證永遠唔犯錯，有錯就要認，同埋想辦法補救。」他解釋。 

 
踏入花甲之年的何國鈞，育有 2子 1 女，其中 23歲的女兒念完營養學學士後，兜兜轉轉，又走去讀工料測量，預計今  
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年畢業；「女承父業」理應高興，他卻打趣說感覺「好奇怪」，「作為父親，點都覺得有少少嘥咗（營養學學
位），不過年輕人始終應該忠於自己嘅理想。」 

 
行業六範疇 人才本領各異 
 
要數本地知名的測量師，前特首梁振英肯定榜上有名，但其實測量師可再細分為 6 個專業範疇，包括工料測量（成

本控制）、建築測量（研究條例）、產業測量（估價融資）、土地測量（劃分地界）、物業管理測量（物管工

作）、規劃及發展測量（城市規劃）；何國鈞是工料測量師，梁振英則是產業測量師。6 個專業性質不同，各範疇

需要的性格特質亦迥異，如工料測量必須對數字敏感，精確掌握數據。 

 

工料測量佔多數 

 

何國鈞指出，目前本港的測量師，主要集中在工料測量及產業測量，以測量師學會為例，現有逾 9500 名會員，當
中 6300 多人已考獲專業資格，單是工料測量師便佔去近 2900 人，其次為產業測量師，約有 1900 人；最少的是規
劃及發展測量師，只得不足 100人。 

 

近年本港基建及工程項目不斷增加，加上樓宇老化等問題，何國鈞預計，市場對測量師需求會愈來愈高，尤其工

料測量及建築測量，基本上是全民就業；惟他不諱言，香港市場畢竟有限，建議業界未來應把握深圳前海、粵港澳

大灣區，以至「一帶一路」等機遇，北上或到海外發展，即使各地條例不同，但測量的基本原則和理論其實一樣，

相信不難適應。 
 
樹立學會品牌 辦比賽吸新血 
 

何國鈞去年 12 月出任測量師學會會長，任期一年，其任內最大目標是積極推動測量師形象化，包括今年首次推

出、專為中三至中六學生而設的「區區有特色」地區發展創作比賽，冀讓年輕人加深了解城市發展，以及測量師在

當中所扮演的角色；首屆比賽以深水埗為主題地區，參加者要用立體模型、平面創作等不同形式發揮創意，構建理

想社區，比賽日前已截止報名，反應理想，優勝作品將於年底公開展覽。 

 

啟發創意 改善社區 

 

何國鈞解釋，選擇深水埗當「頭炮」，主要考慮到區內有不少特色景點建築，例如鴨寮街、深水埗警署及美荷樓

等，希望參賽者在參與過程中，透過深入認識區內歷史和文化，可以學習如何平衡城市發展和古蹟保育。他期望，

比賽日後可變成常規化，「每年做一區，做晒全港 18 區」，長遠冀打造成測量師學會旗下的一個品牌，讓年輕人

對測量師這個行業有更清楚明確印象，以鼓勵他們入行，「如果年年搞唔同活動，好易畀人遺忘。」 
 
追《龍珠》減壓 煮得又縫得 
 
測量工作要全神貫注，壓力不足為外人道，何國鈞不諱言，早年事業處於衝刺期，收工後「個腦仲係好多嘢」，
即使有時加班至深夜，回家亦難即時入睡，減壓方式是看電視和電影，「鍾意睇笑片，記得當年電視播《龍珠》，
我幾乎晚晚追，總之睇啲唔使用腦嘅嘢。」他閒時也會聽歌紓緩緊張情緒，最愛關正傑及英語民歌。 

 

何國鈞識烹飪，男性有這項技能不算稀奇，最令人嘩一聲的，他竟同時是個縫紉高手。「太太唔鍾意煮嘢吖嘛，
所以多數佢去買餸，等我返來煮」；他自言最拿手煮中餐，招牌菜包括紅酒燴牛尾和薑葱炒蟹，「（炒蟹）唔難，
最難係劏，試過要同隻蟹『激烈鬥爭』，佢揮起個『槓』不斷反抗。」 

 

烹飪水準高超，源於童年時生活逼人，「媽媽出去工作，我哋幾兄弟要輪流買餸煮飯，好多嘢都係自己做。」縫紉
技術也是如此苦練而成，「所以年輕人學做家務係好事，將來對你會有用，我都係咁樣訓練出細心的性格」，而細
心正是他口中測量師必備的「五個心」之一。 

 

何國鈞也有關於縫紉的趣事分享，「女兒之前去王仁曼芭蕾舞學校學芭蕾舞，我幫佢織衫同鞋，有次王仁曼拎起
檢查，問『邊個縫得咁好？家姐定媽媽？』女兒答係爸爸，嘩我幾威呀」；但他笑言其實並無什麼特別技巧，最緊
要仍是「五個心」之一：「用心」。 
 
 
 

 



 


